
¿Sabías que a partir de noviembre habrá un incremento en la tasa 

de cotización y por lo tanto, se te descontará más de tu salario?  

/hb¢9bL5h 

¶ Λ{ŀōƝŀǎ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ƘŀōǊł ǳƴ         

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴΚΦ 

¶ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǊǳǊŀƭΣ Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ  

ǎƻƭƻ Ŝƭ мо҈ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ǝŜǊǊŀ Φ 



/ƻƴ тп Ǿƻǘƻǎ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ нт ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ŘŜ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ŀƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ca[b ȅ !w9b!Φ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŜǎǇŜŎǳƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ !w9b!Σ ǉǳƛŜƴŜǎ ƳŜǎŜǎ 

ŀǘǊłǎ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀǊƻƴ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻΦ  

 

[ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻΥ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ά/ǳŜƴǘŀ ŘŜ DŀǊŀƴǟŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀέΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ǇŜǊŎƛōƛǊł Ŝƭ р ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΦ 
 
/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

!ƘƻǊǊƻ ǇŀǊŀ tŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ !Ř IƻŎΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻπ

ŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊŜŎŜŘƛƽ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƳǇƭƛƻΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

Ǌƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ  

tŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŎƻƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ŀŘƻǇǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎΦ  

 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǎŀƭŜƴΥ 

 

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǝȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 
Ƙŀȅŀƴ ŀǇƻǊǘŀŘƻ ŀ ƭŀ /ǳŜƴǘŀ ŘŜ DŀǊŀƴǟŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀΣ 
ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ 

[ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ !CtȰǎ ŘŜ нΦн҈ ŀ 
мΦф҈ ŘŜƭ LƴƎǊŜǎƻ .ŀǎŜ ŘŜ /ƻǝȊŀŎƛƽƴΦ 

9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ƛƴŀŎǝǾŀǎΦ 
9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ȅ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǊŜƴǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ŘŜ 
мΦр҈ ŀ м҈Φ 

       {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŀ ƭŀ DŀǊŀƴǟŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
/ǳŜƴǘŀ ŘŜ DŀǊŀƴǟŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŜƴπ
ǎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ !ǊǘΦ 
мурΦ 

       {Ŝ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀȅŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ !ƘƻǊǊƻ 
ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻǝȊŀǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 
wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ aŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ȅ wƛŜǎƎƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻ ŘŜƭ {ŜƎǳǊƻ {ƻŎƛŀƭΦ 

 
       {Ŝ ŎƻƳōƛƴŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L{{{ ȅ ŘŜƭ Lbt9t ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ 
нΦр҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀπ
ƭŜǎΣ /LtΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǘŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊŜ Ŝƭ мс҈ ŘŜƭ tL.Σ Ŝƴ 
ŘŜǳŘŀ ŘŜ /Lt ȅ ƭǳŜƎƻ ŎƻƳƛŜƴŎŜ ŀ ŘŜŎǊŜŎŜǊΤ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳπ
ǇƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлму ȅ нлмф ŘŜ Ƴƻπ
Řƻ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŜŦŜŎǘǵŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ мΦт҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƭƛǾƛŀǊ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 

 



CǳŜƴǘŜΥ 5ƛŎǘŀƳŜƴ bƻΦ м ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ !Ř IƻŎ 

LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŘŜ ǉǳƛƴŎŜ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝπ

ǾŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ тΦнр҈ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ-ŀΣ ƭŀ 

Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊł ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ȅ  тΦтр҈ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊΦ  

9ǎǘŀǎ ŎƻǝȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊłƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ  

¦ƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜƭ ммΦм҈ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊł ŀ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ǇŀǊŀ ǇŜƴπ

ǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀŬƭƛŀŘƻΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭ тΦнр҈ ǎŜǊł ŀǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ȅ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜƭ оΦур҈ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƳπ

ǇƭŜŀŘƻǊΦ  

9ƭ мΦф҈ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊł ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜƭ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊ ȅ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴπ

Ŏƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭŜȅ ȅ ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎŜǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊΣ  ȅ ǎƛ 

ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜǊł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜƭ ŀŬƭƛŀŘƻΦ  

9ƭ нΦл҈ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜǊł ŎƻƳƻ ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀŬƭƛŀŘƻΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊł ŀ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΦ 9ǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎŜǊł ŘŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊΦ  

{Ŝ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ŘŜ нΦн҈ ŀ мΦф҈ 

5ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭŘƻ 

[ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŬƭƛŀŘŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛƻƴŀǊǎŜ ǇƻǊ ǾŜƧŜȊ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜ 

ŎƻǝȊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǎ ǘŜƴŘǊł ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ƳƻƴǘƻΦ 

[ƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ȅ ŀŬƭƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛŘŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛƻƴŀǊǎŜ ǇƻǊ ǾŜƧŜȊΣ ǊŜƎƛǎǘǊŜƴ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻǝȊŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǎ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ 

ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻŘǊłƴ ŜƭŜƎƛǊ ŜƴǘǊŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ 

ƎƻȊŀǊ ŘŜ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ȅ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ [ŜȅΦ  

vǳƛŜƴŜǎ ƻǇǘŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǎŀƭŘƻΣ ƭƻ ǊŜŎƛōƛǊłƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǇŀƎƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎΦ  

[ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŀƭƛǾƛƻ ŀ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŀŎπ

ǘǳŀƭ ȅ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 



15 de octubre, día de la mujer rural, en El Salvador solo 13% de las 

mujeres agricultoras poseen títulos de propiedad de las tierras  

ałǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǾƛǾŜƴ 

Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎ ȅ bƛŎŀǊŀπ

ƎǳŀΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ Ŝ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ƴłǎ ŘŜ ǉǳƛƴŎŜ ƘƻǊŀǎ 

ŘƛŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ ǳƴ 

ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǊłƎƛƭŜǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ŀǝŜƴŘŜƴ ƭƻǎ ƘǳŜǊǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴ ŀ 

ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǎƛŜƳōǊŀƴΣ ŎƻǎŜŎƘŀƴ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀƴ 

Ŝƭ ƳŀƝȊΣ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭŀ ƭŜƷŀΣ ōǳǎŎŀƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ Ŏǳƛπ

Řŀƴ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ Ŏƻπ

ƳƛǘŞǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ ȅ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ 

ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ Φ 

{ƻƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƻŎǳǇŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳπ

ŎƛǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΣ ŀŘŜπ

Ƴłǎ Ƙŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ 

Ǉŀǝƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ƭƻŎŀƭΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŏƻπ

ƳǳƴƛǘŀǊƛŀΤ ǳƴŀ ǘǊƛǇƭŜ ǘŀǊŜŀ ƴƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀ ƴƛ 

ǘŀƳǇƻŎƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ  

{ŜƎǵƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ wŜŘ /ŜƴǘǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ wǳǊŀƭŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ /ŀƳǇŜǎƛƴŀǎ 

όw9/a¦wL/ύΣ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ŘŜ ру ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƽƭƻ мт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǎƻƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀΦ 9ǎǘƻ ǝŜƴŜ ƎǊŀǾŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŀƴŘƻ 

ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ ƻǇǘŀǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ŘƻƴŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƴ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǎǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ŀƳŀ ŘŜ Ŏŀǎŀ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŀΦ 



[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŜƴǘǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎ ŎǳƭǝǾŀƴ ǳƴŀ ǝŜǊǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ 

Ŝƭƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊΣ Ŝƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ƻ Ŝƭ ŎƻƭƻƴŀǘƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜŎƛŘƛǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ ǉǳŞ ǎŜƳπ

ōǊŀǊ ȅ ŎƽƳƻΣ ƴƻ ǎŀōŜƴ ǎƛ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƷƻ ǇƻŘǊłƴ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎŜƳōǊŀǊ ȅ ŘŜōŜƴ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀ 

ƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ  

[ŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ƴƻ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ŜƴǎŀƴŎƘŀǊǎŜΦ {ŜƎǵƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ 9ƴ IƻƴŘǳǊŀǎ ǎƽƭƻ Ŝƭ мн҈Σ DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ŝƭ мр҈Σ 9ƭ {ŀƭǾŀπ

ŘƻǊΣ ǎƽƭƻ Ŝƭ мо҈ ŘŜ ƭƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ Ŝǎǘłƴ ŀ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊΦ ¸ Ŝƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ Ŝƭ но҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝǎǘłƴ ƳŀƴŜƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ǉǳŜ ƳŀƴŜƧŀƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΦ 

tƻǊ ǉǳŞ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀŎŎŜŘŀƴ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ƛƳǇƛŘŜ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƻǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ȅ ƭŀ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǟŀ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǘŜƴŜǊ 

ǳƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŦƻǊƳŀƭΦ 9ǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŜȄŎƭǳȅŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾŀ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǉǳŜ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŜȄƛƎŜƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǝŜǊǊŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘƻƴŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ {Ŝ Ƙŀ ŘŜπ

ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ǎƛƴ ǝŜǊǊŀ Ŝǎǘł Ƴłǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ !ƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ōƛŜƴŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ Ŝǎ Ƴłǎ ŘŞōƛƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ Ƙŀπ

ŎŜ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƳŀŎƘƛǎǘŀΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƧŜǊŎŜƴ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 

ǎŜ ǾŜƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ ƻǘǊƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ǎǳ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ȅ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  



5ŀŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎŎŀǎŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜπ

ǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΣ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ 

ŘŜ ǳƴ ŀŎǝǾƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻπ

ƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ {Ŝ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ŀŘŜƳłǎ 

ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅŀ ǉǳŜ 

ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜŎƛŘŜƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀπ

ŎƛƽƴΦ  

tŜǊƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀƳπ

ǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǝπ

Ǿƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊƝŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ƙŀǎǘŀ 

ǳƴ ол҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊƝŀ ŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜ ȅ ƭŀ 

ǇƻōǊŜȊŀ ǊǳǊŀƭΦ tŜǊƳƛǝǊƝŀ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ Ƴłǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

ȅ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ ¸ ŀŘŜƳłǎ ƳŜƧƻǊŀπ

ǊƝŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻπ

ƳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ 

{ŜƎǵƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ w9/a¦wL/Σ Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀǇŜƴŀǎ Ŝǎǘł ŀŘƧǳŘƛŎŀƴŘƻ 

ƴǳŜǾŀǎ ǝŜǊǊŀǎΣ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмл ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƎǊŀπ

ǊƛŀΣ L{¢! ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǵƴ ƴƻ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘƻǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ !w9b! ŀǇŜƴŀǎ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ нлΣллл ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎΦ 9ƴǘǊŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нллф ȅ Řƛπ

ŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмп Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L{¢! ŜǎŎǊƛǘǳǊƽ прΣнлл ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ƭƻǘŜǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ όŘŜ лΣтр ŀ м ƳŀƴȊŀƴŀ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻύ ŎƻƳƻ ǎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ όŘŜ нмл ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎύΦ  

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ŜȄŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ 

ǎŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻǝǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǊπ

ǝǊΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ȅ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳπ

ǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ  

aƛŜƴǘǊŀǎΣ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ !ƎǊŀǊƛŀ Ƙƻȅ 

ǎƛƎǳŜƴ ŎŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ƻ ƳŀƴŜƧŀƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ Ǿƛŀπ

ōƭŜǎΣ ȅ ǎǳ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ Ŝǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊΣ Ŝƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻΣ Ŝƭ ŎǳƛŘƻ ƻ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻǎ όǳƴ ун҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƛ пллΦллл 

ŎŜƴǎŀŘƻǎύ ǎƻƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜΦ 



! ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ CŀƳƛƭƛŀǊ όt!Cύ ǉǳŜ ŦǳŜ ƭŀƴȊŀŘƻ ǇƻǊ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴπ

ǘŜ aŀǳǊƛŎƛƻ CǳƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǊǳǊŀƭΣ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ƭŀ Řƛǎπ

ǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǳƳŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ  

9ƴ нлмо ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦǳŜ ŘŜƭ от҈ Ŝƴ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ Ŝƭ пл҈ Ŝƴ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ Ŝƭ но҈ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ƭŀ 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƛǘǵŀƴ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŀƭ 

ƘƻƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ мо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ȅ 

Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƻƴ ŘǳŜƷŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎΣ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ му҈ Ŝƴ нллф 

ό/9t![ нлмоύΦ tƻǊ Ŝǎƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ǎŜ ǾŜƴ ŦƻǊȊŀŘŀǎ ŀ ŀƭǉǳƛƭŀǊ ǝŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 

ǎŜƳōǊŀǊ ǎǳǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ōƛŜƴ ǳǝƭƛȊŀƴ ǝŜǊǊŀ ǇǊŜǎǘŀŘŀΦ ¢ǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎǳƭǝǾŀƴ 

ǳƴŀ ǝŜǊǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜΦрп 

9ƴ нлмп ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜƭ L{¢! Řƛƻ ǳƴ ƎƛǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΥ ǎŜ ŎǊŜƽ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 

DŞƴŜǊƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎΣ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎƽ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜπ

ǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ȅ ǎŜ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ hb¦ aǳƧŜǊŜǎ ǳƴŀ tƻƭƝǝŎŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŞπ

ƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ Ŝ LƴŘƝƎŜƴŀΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǝǘǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмп ȅ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмр Ŝƭ L{¢! ŜƴǘǊŜƎƽ пΣсмт ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎ 

ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ǳƴ рм҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 


